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Geschaftsmodelle

Batteriespeicher-Projektierung
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Bsp.: Stand-Alone-BESS

Projektstart RtD RtB CoD EolL
6 — 10 Monate 8 — 12 Monate 12 - 16 Monate 10 — 15 Jahre

SPV

vy

Planung, Bau &

Inbetriebnahme Betrieb

Vorentwicklung Projektentwicklung

Realisierbarkeit des Projekts gesichert  Projekt hat alle Genehmigungen & Baureife  Projekt ist gebaut & in Betrieb

Flachen gesichert Planungen abgeschlossen
Netzanschluss reserviert Baugenehmigung erwirkt
Bauplanungsrecht geschaffen Netzanschlussvertrag gezeichnet
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Herausforderungen (Auswabhl)

Strukturelle Herausforderung: Allgemeine Verunsicherung
- Rechtliche Rahmenbedingungen dndert sich quasi wochentlich
- Geopolitische Spannungen & Veranderungen

Planung, Bau & Betrieb

Vorentwicklung Projektentwicklung Inbetriebnahme (Wirtschaftlichkeit)

Unrealistisch hohe Geringe lokale Wertschopfung Steigende technische Entwicklung der Markte ist
Pachterwartungen Unrealistische Erwartungen Anforderungen (Steuerung,...) unklar & unsicher
Windhund-Prinzip bei der kommunalen Beteiligung Steigende BESS-Kosten Kannibalisierung des BESS-
Netzanfragen - Antrags-Flut Akzeptanzprobleme (z.T. Lieferzeiten Speicher (China) Marktes

Langsame/keine Bearbeitung Burgerinitiativen) Lieferzeiten Schaltanlagen Abhangigkeit von politischen
von Netzanschlussanfragen Teils groRe Unterschiede im Entscheidungen

Ablehnung von Anfragen zum Genehmigungsprozess der Netzseitige Einschrankungen
Netzanschluss Bundeslander (MBauQ?) der Betriebs- & Fahrweise

Keine einheitliche Auslegung Hoher Aufwand an Prifungen Komplexe Erldsstrategien &
der Privilegierung & Gutachten (u.a. Schall) Fahrweisen

26.05.2026 | Energiequelle GE Vorstellung der Energiequelle | Batteriespeicher 7




coenergiequelle Batteriespeicher-Projektierung

ENERGIE MIT ZUKUNFT.

Herausforderungen (Auswabhl)

Regulatorische Herausforderungen:

* Netzentgeltreform (AgNes) ohne GroRspeicher

* Diskussion liber Einspeiseentgelte & Einspeise-BKZ (BKZ
dann auch fir Grin-Stromspeicher)

* Hinterfragen des Bestandsschutzes

Neuregelung des AusschlieRlichkeitsprinzips im Rahmen
der MiSpel erwartet

* Langersehnte Chance fir Co-Location BESS, aber exakte
Umsetzung unklar

* Finaler Entwurf mehrfach verschoben (Q3/26)

* EEG-Novelle behindert Co-Location BESS
* Bevorzugung von Gas-Kraftwerken anstelle von BESS

* Aktuelle Regelung der individuellen Netzentgelte (§ 19
StromNEV) lauft 2028 aus

* Atypische Netznutzung & Bandlast fallen ab 2029 weg
* Neue Flexibilitatsmodelle noch nicht entwickelt
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Netzseitige Herausforderungen:

* Jahrliche Neuberechnung der Baukostenzuschisse
* Zum Jahreswechsel 2026 erhebliche Erhéhung

* Einschrankung der Fahrweise & Vermarktung durch FCA
* Begrenzung der Regelleistung auf 25 % der inst. Leistung
* Fahrplaneinschrankungen auf Basis der EE-Erzeugung
* Vorgabe von Rampen (max. 10 %/min)
* Verscharfte Regeln in Engpassgebieten
* Verpflichtung zu umfassender Blindleistungsbereitstellung

* Redispatch an der Erzeugungsanlage verhindert
Speicherung der Energie
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Zusammenfassung

Herausforderungen (insb. bundes- & geopolitische Unsicherheiten) fiihren zu:
— Verzogerungen in der Planung & Umsetzung von BESS-Projekten

— Geringere Wirtschaftlichkeit, insb. bei kleineren BESS-Projekten (< 50 MW)

- Sinkendes Interesse auf der Investorenseite

- Risiko fur die deutschen Energiebranche & Wirtschaftsstandort
Versorgungssicherheit

Aber: Deutschland braucht Batteriespeicher, um

— die Strompreise zu stabilisieren & senken

— seine Emissionen zu reduzieren & die Klimaziele zu erreichen Energie-
politisches

— sich unabhangiger von fossilen Energien & geopolitischen Krise Zieldreieck

— die Netze entlasten & die Versorgungssicherheit zu erhohen
Wirtschaftlichkeit Umweltvertriglichkeit

Ausnahme: Geschaftsmodelle fiir Industriestromspeicher sind von den meisten Herausforderungen zum Gliick nicht betroffen = Wachstumsfeld
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