=KLIB

Der Batterieverbund

18.05.2026

BATTERIE-GKOSYSTEM DEUTSCHLAND
WAS WIR JETZT TUN MUSSEN

Dr.-Ing. Stefan Wolf, 6. Batterieforum Berlin-Brandenburg, Berlin



1 Wikimedia Commons - Tesla, 2 Wikimedia Commons - Andrejcheck, 3 Wikimedia Commons - Toyloverz, 4 Arc “teryx MO/GO



Bedeutung von Batterien fluir zahlreiche Innovationen
Schlusseltechnologie fur die Innovationsspirale

Innovationen

Saubere & autonome Erneuerbare Raumfahrt Robotik Drohnen
Fahrzeuge Energieversorgung
Hochvolt Antriebsbatterien & Stationare Grofspeicher & Stromversorgung unter Antriebsbatterie mit Antriebsbatterie mit
Niedervolt Bordnetzbatterie Heimspeicher extremen Bedingungen hoher Energiedichte hoher Leistungsdichte

N N N

B Energiewende

i
. g
o
"
=
o
=)
©

B Kritische Infrastruktur

Treiber

B Produktivitdtssteigerung  I——

B Verteidigung |

4} ‘

L E.4 Al w

Mikroelektronik Kiinstliche Intelligenz Batterien

Schlisseltechnologien

SKLIB | o | 3
bund

Der Batterieverbuni



Drei interessante Markte fiir Batterieinnovation
Wachstum, wohin man schaut

Globales Marktvolumen fiir
militarische Batterien

Globale jahrliche Installtion
von stationaeren

Jahrlicher Batteriebedarf fiir
Elektrofahrzeuge in Europa [GWh/a]
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* GroRes Marktsegment
* Harter Wettbewerb und hohe Anforderungen
* Grolde Produktionsmengen erforderlich

* Kleiner, aber geschiitzter Markt * Schnell wachsend
* Kontrolle tiber die Lieferkette ist Pflicht * Sehr preissensitiv
* Weniger preissensitiv * Lokale Beschaffungfiir kritische Infrastruktur
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Eigentiimerschaft
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Konzentration der Batterie-Wertschopfungskette
Technologien werden zum Hebel von Machtpolitik

Geografisch
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Konzentration der Batterie-Wertschopfungskette
Technologien werden zum Hebel von Machtpolitik

Chinesische Exportbeschrankungen fiir Batterien:

* Oktober 2023: Generelle Genehmigungspflicht fir Exporte von Grafit in Batteriequalitat.
China hat rd. 80 % Weltmarktanteil.

« Januar 2025: Generelle Genehmigungspflicht fir Lithiumextraktions- und
Lithiumraffinationstechnologie sowie Produktionstechnologie flir LF(M)P und Precursor.

Geografiscl

Anwendung:

* 2020 bis 2023: Keine Exporte von synthetischem Grafit nach Schweden.

» seit Dezember 2024: Generelles Exportverbot fir Gallium, Germanium und Antimon in
Eigentiimerschaf die USA und Kontrolle von Unternehmen, die in die USA liefern.
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,Der beste Weg heraus ist immer hindurch.*

Robert Frost

. | *26. Marz 1874, T29. Januar 1963

US-amerikanischer Dichter und
vierfacher Pulitzer-Preistrager
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Die Frage ist nicht, ob wir zu spat sind
Die Frage ist, ob wir diese Industrie haben wollen

Benz Patent-Motorwagen
Das erste Automobil

KdF Wagen & Militarfahrzeuge
Beginn Volumenmarkt

Japan Schock
Neue Herausforderer

Mercedes 35 PS
Moderne Fahrzeugarchitektur

1 Mio. Volkswagen
Dominanz & Export

China Expansion
SAIC & FAW Volkswagen

Automobilgesetz
Forderung & Schutz

Toyota Corolla Griindung Lexus
Beginn Volumenmarkt | Vordringen ins Premiumsegment

Griindung Toyota
Aufbau derIndustrie

Toyota groRter Automobilhersteller
Dominanz und Export

|
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50 Jahre Riickstand 25 Jahre Aufholjagd
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Wer will, der kann!
Wenn er die richtigen Rahmenbedingungen schafft

Erfolgreiche Industriepolitik

mit einer Kombination von Forschungsforderung, Marktstimulation und Schutz der Industrie

Land Jahr Industrie Wettbewerbsfahigkeit
technisch wirtschaftlich
Japan 1936 Automobilindustrie 20 Jahre 25 Jahre
Sudkorea 1962 Automobilindustrie 20 Jahre 25 Jahre
Brasilien 1969 Flugzeugbau 20 Jahre 25 Jahre
Norwegen 1972 Ol- & Gasindustrie 8 Jahre 15 Jahre
Taiwan 1974 Mikroelektronik 16 Jahre 21 Jahre
China 1986 High-Tech Industrien 15 Jahre 25 Jahre

Essenzielle Erfolgsfaktoren: 1. Staatliche Handlungsfahigkeit, 2. Klare Strategie, 3. Forderung &
Schutz, 4. Kompetenzeinkauf & Lernprozesse, 5. Disziplinierende Erfolgsuberwachung
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Deutschland hat ein Batterie-Okosystem

Nun mussen wir es starken

* Deutschland hat mehr als 900 Unternehmen und
Forschungseinrichtungen, die im Batterie-Okosystem tatig sind.

* Mit mehr als 2300 erfolgreichen Forschungsprojekten und
einer hervorragenden Forschungsinfrastruktur hat Deutschland
eine beachtliche Kompetenzgrundlage geschaffen.

« Deutschland hat anschlussfahige Okosysteme in
Anwenderindustrien (Fahrzeugbau, Elektrowerkzeuge,

Energietechnik, Ristungsgiteru. v. m.).

— Daraus nichts zu machen, ware extrem kurzsichtig gedacht!
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Ausgewahlte Unternehmen des
deutschenBatterie-Okosystems
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Der EU Industrial Accelerator Act
Chance oder Risiko fur Europas Batterieindustrie?

Ziel: Starkung strategisch wichtiger Industriezweige und Steigerung der Resilienz.

Instrumente:

o Local Content:
e *  Offentliche Beschaffung und Fordergelder vorrangig fiir européaische Produkte.

FDI-Bedingungen:

* Investitionen >100 Mio. EUR oder >30% Kontrolle in strategisch wichtigen Branchen
erfordern Notifizierung durch die EU, wenn der Investor aus einem Land stammt,
das liber >40% der globalen Produktionskapazitaten verfugt.

» Regeln flr Joint Ventures: Besitzanteile, geistiges Eigentum, Arbeitskrafte,
Forschung & Entwicklung und/oder Vorprodukte vorrangig europaisch.

_ @ Beschleunigte Genehmigung;:

* Regulatorische Ausnahmen, Antragsbindelung und
beschleunigte Bearbeitung flr strategische Industrien.

18.05.2026 Icons: Flaticon.com / revolutionizzed_1, zero_wing, syifa fauziah



Der EU Industrial Accelerator Act
Wir mussen jetzt handeln!

KLiB Einordnung: Unterstiitzenswert, wenn der Industrial Accelerator Act (1AA) SKLIB
Produktion in Europa und nicht nur Lieferkettendiversifizierung fordert.

Stellungnahme des KLiB e.V. zum Industrial Accelerator Act (COM(2026)100)

cine hirage, um erfolgreich zu skalieren.
o, ® Der Industrial Accelerator Act kann den Weg Richtung und igkeit ebi
K rl tl k. sofern er wirksam ausgestaltet und umgesetzt wir
° o - .
und Technologietransfer ber Joint Ventures mit nicht- ureizen. Die Nachfrage fir
Batterien und weitere strategische Produkte aus europsis aussetzung dafir, dass das
.

Ursprungsanforderungen: Begrenzung der Herkunft auf EU + EFTA . e
) intensiver Forschungs- und wurde in der bereits mehrfach erfolgreich
V> . . . . . angewandt. Beispi der Aufbau der O1- der High-Tech Industrien in China oder
der Automobilindustrie in Japan und Sidkorea. Eine Klare und | " und

u ustri | u I u I zurelzen. el . o

Der von der EU-Kommission am 4.

Marz 2026 vorgelegte Entwurf zum Industrial Accelerator Act wird den

_7,} Ausnahmeregelung: Schlupflocher vermindern die Wirksamkeit des I1AA
und sollten vermieden werden.

% Verwasserung: Batterien miissen Gegenstand von Local Content Regelungen
bleiben. Ein weiteres Abschmelzen der Ambition des IAA soll vermieden werden.

= Komplexitat: Einzelfallgerechtigkeit erhoht Burokratiekosten. KLIB A U-KommissionF==
Ein klarer und erfullbarer Zeitplan erh6ht die Planbarkeit und stellungnahme| 3 1AA-Feedback ;
mittelbar auch die Bankfahigkeit von Investitionen. ‘ s s

Handeln: Der EU Kommission Feedback geben bis zum 18. Juni 2026!
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Wir mussen die Herausforderung annehmen
Mit einer gemeinsamen Strategie von Staat und Industrie

’ Chancen

Gute Forschungsinfrastruktur in Deutschland

Herausforderungen

* Batterie-Okosystem muss eine kostenintensive
Lernphase durchlaufen
* Hoher Investitionsbedarf in Europa > 200 Mrd. EUR

* Investitionskraft von Unternehmen ist
eingeschrankt

* Innovationskraft von Unternehmen ist hoch

* Batteriensind im BMFTR, BKAmt und EU KOM als
strategisch wichtig verankert

* Batteriensind eine unerlassliche
* Das europaische Batterie-Okosystem profitiert nicht Schliisseltechnologie fiir zahlreiche Innovationen

ausreichend von den wachsenden Absatzmarkten. « DasInnovationspotenzial in der Batterietechnik ist

» Deutschland braucht eine neue Batterie- und noch immer sehr hoch

Industriestrategie * Ein eigenes Batterie-Okosystem schafft Resilienz

* Esgibt ein Spannungsverhaltnis zwischen und starkt die Verhandlungsposition
notwendiger langfristiger Verbindlichkeit und

. e X * Batterieproduktion schafft zukunftssichere
kurzfristigen Politik- und Shareholderinteressen.

Arbeitsplatze

KLiB unterstiitzt das Batterie-Okosystem und politische Entscheiderinnen
durch stetigen Dialog mit Ministerien, Parlamentariern und Verbanden mit Stellungnahmen, Positionspapieren,
Austauschformaten, Koordination der Willensbildung im Batterie-Okosystem und der Formierung von Allianzen.

:‘:KLI B ‘ 18.052026 Icons: Icons: Flaticon.com / Slamlabs, syafii5758
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KLiB-Mitgliederubersicht

Gemeinsam Handeln
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KLiB - Der Batterieverbund )
Verbindet die Akteure des Batterie-Okosystems
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Mehr Transparenz fiir Kooperation und Partnerschaften
Sichtbar sein und Partner finden mit BecoSearch

Das ganze Okosystem auf einen Blick:

* Unternehmen und Forschungsinstitutionen

* Forschungsinfrastrukturen

* Verknlpft mit Kompetenzen und

Forschungsaktivitaten

* Qualitatsgesicherte Informationen durch

Netzwerkpartnerschaften

Seien Sie sichtbar und finden Sie die Partner,

die Sie wirklich weiter bringen!
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Armel hoch,
Rahmenbedingungen andern,
Partner finden
und mitmachen!



KLiB - Der Batterieverbund
Vernetzen - Initiieren - Starken
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